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 قغٜ ٔخْع ادارة
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 ثغاقم                                2024 /    /وي                 المٜا   ٟٜم وٞ ٙإٗ

 -رحب اٌّاعٝ  -( شارع ٗطار 5) وٞالم٠ٌٓ   - قٕط أذٕص ذػٖ اّكطاًٞ /ة٘اء قْٝ ؼْب اّػ٠ص 

 المرْث اُّبرى

ًص اٗخٌْج     ٔرغط ٔرُٕث         أٗا

ةطىخٙ  قؽ٠ث رئ٠ع ٔخْع إدارة ٠ٚئث الأوًاف أذٕص /وأٗضرت اّػ٠ص الأغخاذ 

 ح٠ظة - اّص٠ًٔٞصان  -( شارع اّخرطٟط ۱۰۹)وٞ  ٌٔطٚا واُّائٖ

 / ٔشاؼتا ٔف

 الموضوع

ار رًٓ ضوالإٗ م 9/6/2024خارٟز ة 16864والإٗضار رًٓ   -م 31/10/2023ةخارٟز  32413رًٓ لإٗضار ّإّراًاً 

والمضَطات م 2024 /28/9حٓ روظ اغخلأٙ( ةخارٟز )  27285و الإٗضار رًٓ  7/2024/ 21ةخارٟز 20526

ا واّطادر ٖٔ ٠ٚئث الأوًاف ةطًٓ ٠ُ٘ٓ اّٜارد اّةالمطوٌث والمٌصٔث ٠ّٛئث الأوًاف ورداً قْٝ سؽا

 -: ةا١حٞر٠ػ غ٠ادحُٓ قْٕا م 21/10/2024ٗةخارٟز  2608

 -:ثح٠ا ّلأغتاب ا١ٜ٘ارد إ٠ّاّو ًافٝ اّطد اّطادر ٖٔ ٠ٚئث الأوخرىؾ قْٗ : أولاً  

( وقصم حٓ وطّْٜٙرود قتارة ) ةإغٕٞواّخشٛير  ّػٕكتياّطد ٟرِٕ أَاذٟب ّلإغاءة  (1

 ةإداٗثضادر ٖٔ المرُٕث اّكٕا٠ّث  ًغائٞذَط اّر٠ٌٌث َأْث ّٜحٜد ذُٓ 

وي ضٜرة اّرُٓ طٔقشطة آلاف ح٠٘ٙ و ظخكٜٟة ٛاواّظأ اّخكػىٞاّشطَث ةاّىطِ 

الاغخٌاّث وحٜد ٔشاّىات  و ٔثتج وٞ ضصر اّرُٓ غتب   "( 1)رًٓ ٔػخ٘ص  " و اّش٠ٍ 

الإغخٌاّث إلا ةكص اّخ٠ًٜف قْٝ  ًتٜلوحٛصٟص اّشطَث ةالإداٗث وقصم  ٟثٔا٠ّث وادار

اد ٔ٘ض ػْىّٔرارةتي  ٟثتج ح٘ازل قٖ اّشُاوى المٌصٔث ّْخٛات المشخطث وٚضا 

 .ةاّشطَث  حٜاحصي

وحٓ   "(2ٔػخ٘ص رًٓ ) -ٔطوي ضٜرة " 9/9/2024 وٞحٌصٔج ةٕضَطة  لأٗني ٠َصياّطد (2

( 9رًٓ )ةٕخْع الادارة ٔا ٟػخخص ٖٔ أقٕال ةاّخْػث اّػاةٌث  وٞقطض المضَطة 

ّٜحٜد ٔتاّل ٔا٠ّث حٓ ضطوٛا ّْػادة أقغاء ٔخْع إدارة شطَث  م2024 /3/10 ةخارٟز 

ةالمشاّىث ٌّْٜاٗين وةصون اّكطض قْٝ ٔخْع الأٖٔ اّخاةكث ّْٕخٕٜقث ةصون وحٙ ذي 

 "( 3) رًٓ  ٔػخ٘ص -ة ضٜر ٙالمطوي ٔ٘ "ٕا ٟ٘ص ًطار ٔكالى وزٟط الأوًاف َإدارة المخٕٜقث 

ين ٖٔ أقغاء ثٖ٘ٔ إ ق٠ْٙ اّطادر ٖٔ المخٕٜقث ٔطوراً ةا٠ّٛئث ووارد إ٠ّ٘ا ًٜٔف واّطد

 .خٕٜقث ٕٔخْع إدارة شطَث الأٖٔ اّخاةكث ّْ

إ٠ّ٘ا ٟػخشٛص ةٕطذْث غاةٌث ذَط وٞ ٜٔعف آسط أن إدارحٛا واشْث وأعطت  اّطد اّٜارد(3

ةاّشطَث عطر ةاّل وأٗٙ ٟكاّج سػائطٚا ولا ٟخٜز أسض حططوٛا ٔف ٜٔؿه ثتج أٗٛا 

حططوات حكػى٠ث ةرُٓ ٔرُٕث ٕٔا ٟكص ح٘اًظ ّصى اٌّائٕين ةاّطد ة٠٘ث الإغاءة 

 .ّػٕكتي



 

إذا َان ٟٜحص شائتث وٞ غيرحٞ اّضاح٠ث  أو سبرحٞ اّى٠٘ث أو غلأث ًٜٔىٞ اٌّاٜٗٗٞ وْٕاذا حٓ ًتٜل اٗخشاةٞ  (4

 . ّكغٜٟث ٔخْع الإدارة وّضٍّ ٗرخىؾ ةُاوث ذًٌٜٞ اٌّا٠ٜٗٗث حخاه اّخشٛير ةإغٕٝ والإغاءة ّػٕكتي

 

ضر٠د ّلأغتاب مير  ث٠ئن داسْٝ وٝ اّٛأةأٗٙ ش ير أقٕال اّشطَث والإدقاء٠ػخالمشُْث ّ اّْخ٘ثةشطٜص  : ثا٠ٗاً 

: ا١ح٠ث - 

ضٜرة حك٠ْٕات  وٞوْٕاذا حكطض ًطارات وحٜض٠ات اّْخ٘ث قْٝ ٔخْع إدارة اّشطَث  داسْٞإذا َان شأن   (1

 قْٝ حكصى ٙةأٗ وأشطٗا غتي وَٕا"( 4) رًٓ ٔػخ٘ص -٠ٙ ضٜرة و حرىـ٘ا قْ ٙٔ٘ ٔطوي "وٟطصر ةشأٗٛا ًطار 

ٌات لمطوشث ٖٔ ًطار اّْخ٘ث المشُْث ةاة٘ػ وحٌصٔ٘ا اّرَٜٕث ٌّٜاقص ؤشاّىث الإدارة ٔخْع ضلاذ٠ات

 .اٛإر غاّ  ياّػاة

ث حٌٜم ةاّخ٘ػ٠ي خ٘ترَث واّْارات ا٠ّٛئث المشثٕٔشطوقات واغخ لمخاةكث داسْٞث المشُْث شأن خ٘اّطد ةأن اّْ  (2

  -: ٠ثحٖ َاوث سػائط اّشطَث ّلأغتاب ا١قةين المشطوقات ٚضا ٟٕثِ اقتراف ضطٟد و ًاٜٗٗٝ ةٕػئ٠ّٜث ا٠ّٛئث 

  ِٔاغخثٕارات ا٠ّٛئث َٕٚٞا ٜٚ ٔكطوف أن اّشطَث ةاُّا ٖٔ. 

  وٞقٖ اّخأسير  ضٔػئّٜث ةاّخغأٖ ٔف حٛاز اّخ٘ى٠ وةاّخاليالمشارٟف ةأن ا٠ّٛئث حخاةف طٟد ضٟٜحص إقتراف 

وةإقتراف ٠ًادات ا٠ّٛئث وٝ ًطار اّْخ٘ث اّخغشٓ وسلاوٙ  قٖالمشارٟف ومطأات اّخأسير واّشػائط اّ٘احخث 

ُّاوث  ا٠ّٛئث ةخرِٕ افٜٚ اقتر وةاّخالئٜال اّشطَث ر ةأةاّخأ٠َص قْٝ قصم وحٜد أى عط المشُْث

ا وإن ٕٛار الأٔثِ لأضّٜثار المػإٚين مير ٔػئّٜين قٖ إدارة اّشطَث أو قصم الإغخنائط وٗـطاً لأن ضػاّش

ةين  ث حٌٜم ةاّخ٘ػ٠ي ْخ٘ن اّطد ةأن إّين لأٚحرِٕ َاوث اّشػائط أٔام المػا ث قٖ ا٠ّٛئث حُٜن ٔػئّٜ

 .ةاّخغأٖ ٔف حٛاز اّخ٘ى٠ض ٕٔث٠ْٛا وخُٜن ٔػئّٜث المشطوقات واّشطَث حصار ةٜاغؽث 

 -: ا١حٞ  ٗكطض 1981ّػ٘ث  159ٔا ورد إ٠ّ٘ا ةاّطد ةأن اّشطَث ساعكث لأذُام اٌّاٜٗن  ةشطٜص :ثاّثاً 

ذإَث وٝ اسخ٠ار ٔخْع الإدارة  ٗػتث:( ٖٔ أغٛٓ اّشطَث وٚٝ 2,95 ) ٌّْاٜٗن وإن ا٠ّٛئث حٕخٍْؼتٌاً  (1

خٕك٠ث اّكأث ةٜ٘ق٠ٛا ّٓ حتصى آٟث ٔلاذـات وٝ َاوث إحخٕاقات اّ ا٠ّٛئثؤراغتخٙ قٖ أقٕاّٙ وٗـطاً لأن 

الأٔط اّضى ٟخكِ   اّرػاةات بيخْع إدارة اّشطَث أو ٔطاًلماء ٚضه الاحخٕاقات غٜ و١ٟٞث ٔ٘اًشات وّٓ حخؽطق 

  .رٖٔ حطدى وا٠ٛٗا ث٠ٛا وٝ ٔا آّج إ٠ّٙ أوعاع اّشطَا٠ّٛئث ٔخغأ٘ث ٔف ٕٔثْ

طمٓ ٔطاحكث أقٕال ة ثإدارة اّشطَ ّكظل تغتي وأن حكطعج إدارة اّشطَث لإداٗات ؤػاءّث ًا٠ٜٗٗث اد (2

 .ت غاةٌث ات وٝ وتراةرػااّ اّشطَث ٖٔ ٔطاًبي

 ات وٝ الم٠ظا٠ٗث وحرىـ٘ا ق٠ْٛا ٔشاّى تاّرطط وردقْٝ غت٠ِ المثال و٠ّع  (3

o  ًائٕث  ّٓ حخأثط ٙالمخرىؾ أٗ اّطأيأغاس ةخٌطٟط اّخٛاز المطَظي ّْٕراغتات حرج قٜ٘ان وَٕا ٜٚ ٔصون  

ٗخائج الأقٕال وة٠اٗٛا  أثط قْٝ ٖٔ  ّض٠ٍّْٜٔن ح٠٘ٙ ؤا  181,8ٜ ر٘ة٠ٌٕث ٔططووات واحتث اّخر٠ِٕ ة اّصسِ

٠ْٜٔن ح٠٘ٙ ٠ًٕث أقٕال ةاّشطٓ قْٝ المٌاول  160وٜٚ ٗرٜ  (َاّخالي ) غُ٘خىٝ ةضَط ة٘ص واذص وٌػ



وة٘اء ق٠ْٙ ٔا ٔطير حٍْ المططووات وٜٚ ٖٔ المػخر٠ِ المْرٜؿث ،  إلى أسط ...... اّط٘اقٞشطَث داٗا ّلاغخثٕار 

ِ ، ةاّخأ٠َص ةكص رذ٠ِ ٔخْع الإدارة سقْٝ ًائٕث اّص ِ المططووات٠غ٠خٓ حرٕٝ و ٔخ ٛاأن ٟخٓ حرط٠ْ

٠خٓ حر٠ْٕٛا قْٝ ة٘ص ٔطط ووات غٜ٘ات غاةٌث وٚضا ٟك٘ٝ أن الإدارة اّرا٠ّث غوحٜلى ٔخْع إدارة آسط  اّرالي

 . شاَِ ٔػخٌت٠ْث ّلإدارات اّخا٠ّثٔحطصر 

o اّشصٔات اّتي حٓ ة٠كٛا  أراعٞ ًؽفحشص واّخٝ  ح٠ْٔٙ٠ٜ٘ن  113وٝ ذصود  اّنث وأٟغا أرةاح إقادة اّخ٠٠ٌٓ اّت

 تٛاوطوق أغكار الأراعٞ لأٗٛا أرةاح ّٓ حخّٜص ٖٔ اّ٘شاط الأٔط اّضى ٟخؽْب حخ٠٘ وٞو٠ّع ّلإدارة اّرا٠ّث وغِ 

 .ٛأراغتث إدارة اّشطَث قٖ أدائٛا وقْٕ ق٘ص

o   ٍّحخٕثِ وٝ  ان واّتيغطٟط ةأغٜ 158حر٠ْٕٛا ةك٠ْٕات الإغُان الاحخٕاقٝ وق٠ْٕث  الإٟطادات اّتي حٓوَض

ٜٚ ٔطير حٍْ الأرضصة المصٟ٘ث ّْكٕلاء  وٕا ٝ ق٠ْٛا قأين وثلاثث وأَثط غأقٕال داس٠ْٙ ووطوق أغكار ؤ

 .ث ّٛا طادات وٝ ؿِ إشارة ٔطاًب اّرػاةات ّكصم َىاٟث المشططات المُٜٟٗاّتي حطحب قْٝ ٚضه الإ

 . حظقٕٛا اّشطَث المرٌٌث اّتي أٔط الأرةاح ٌاط قْٝ غت٠ِ المثال و٠ّع اّرطط ّخٜع٠د ُخىٝ ةٛضه اّثلاث ٗٗو 

خٌطير ةطور ثلاث غٜ٘ات لمٗـط  اّخخاريلا قلاًث ةين ٗشاط اّشطَث وإدراج اغٓ قغٜ ٔخْع إدارة ةاّػخِ : راةكاً 

 .ٔبررات ّٛضه المشاّىث اٌّا٠ٜٗٗث  ٖٔ إدارة اّشطَث وسْي

 ُٓ اّٜارد إ٠ّ٘ا ةطىث قأثةاؽةشطٜص س : ً سأػا

ّٓ ٟخ٘اول غٜى ًشٜر المٜعٜقات وّٓ ٟخؽطق ّْطد قْٝ ٔا ٜٚ ٔثتج وٝ ٔطاغلاحٝ اّػاةٌث ٖٔ إٗرطاوات   (1

دون قِٕ ٠ٔظا٠ٗث  حاةكثؤشاّىات ًا٠ٜٗٗث وسػائط وٝ المشارٟف ووٝ وطع اّػكٜدٟث وَضٍّ إٗشاء شطَات 

و غصاد  ائط ٌّْغاٟا سػحطحب ق٠ْٛا ٖٔ ٔشاّىات وغطًات و ًٜاقص اّرَٜٕث ؤا ئخٕكث وقصم حؽت٠

 ثذط وة٠ف ح٠٘ٙ ٠ْٜٔن 140 ة٠ٌٕث ًؽكخين أرض  ة٠ف ذط٠ْث وع٠اع قِٕٔطحتات غٜ٘ات ّْكأْين ةصون 

 اُّىاءات طوبّٛ أدت  ارةثٔخغ غ٠اغات واحتاع ةٔػصد مير ات٘وحأ٠ٔ عطائب  ووحٜد حط٠ْٟٜم وٝ َثاّشط

ةالإعاوث ُِّ ٔا  اّػاةي الإشارة إ٠ّٛا ؤؤٟصة ةالمػخ٘صات ٗرطاواتآسطه ٖٔ الإ إلى... والمٌاوّين اّكأْين ٖٔ

وٗـطا ّكصم  َثٚضا إلى حاٗب الإقخٕاد قْٝ أِٚ اّثٌث وع٠اع غٕكث اّشط ٟؤثط قْٝ المطَظ المالي ّْشطَث 

 .غلاح٘ا ةطرث ح٠ٕف ٔطا عٕنيٛضا إقتراف و غتياّطد قْٝ َِ ٔا 

قٖ سػائط  خٛا٠ةٕػئّٜ ا٠ّٛئثاّطد وٟصٟٖ  وٞ سالإدارة وًْث ذ٠ْث وإولا عكهثتج اّطد اّٜارد إ٠ّ٘ا ٟ  (2

ولا  اّطأي وٞرئ٠ع ٔخْع الإدارة  ٟشاّهترض أو كِ ٖٔ َٟاّشطَث َأْث إلى حاٗب حشٜٟٙ ضٜرة 

 . وٞ ٔطاغلاحٞ اّػاةٌثوٚضا ٔثتج  شوٞ اٌّ٘ا ثص قْٝ المٜعٜق٠كخٕٟ

 

 

 

 



 

 

ٔا ٟؤثط  م ٜٚ اقتراف ضطٟد ةٕػؤو٠ّث ٠ٚئث الأوًاف قٖ 2024َِ / 10 / 21ةخارٟز  2608اّطد اّٜارد ا٠ّ٘ا ةطًٓ  -1

َث المخٕٜقث اّٜؼ٠٘ث لاغخثٕارات الأوًاف ٗـطاً لأٗٛا ةاُّأِ حاةكث لاغخثٕارات قْٝ المطَظ المالي ّشط

ا٠ّٛئث ٔخغأ٘ث ٔف حٛاز اّخ٘ى٠ض ةاّشطَث وٞ الأوًاف و الاقتراف ةاّخ٘ػ٠ي ةين المشارٟف ةاّشطَث حُٜن 

 .المػؤو٠ّث قٖ َاوث اّشػائط 

ٔا حٓ ذَطه ٖٔ اٗرطاوات و ٔشاّىات ًا٠ٜٗٗث و َِ ٔا ٟؤثط قْٝ المطَظ المالي ّْشطَث وٞ ٔطاغلاحٞ  -2

اّػاةٌث و ّٓ ٟخٓ اّطد ق٠ْٙ ٜٚ ةٕثاةث اقطاف عٕني ةطرث ٔا ذَطحٙ و ٗرُْٕٓ ٔػؤو٠ّث ٔا ٟترحب ق٠ْٙ 

 .آثار  ٖٔ

ٗرخىؾ ةُاوث ذًٌٜٞ اٌّا٠ٜٗٗث ّْخشٛير ةاغٕٞ و الاغاءة ّػٕكتي وٞ ٔا ورد ا٠ّ٘ا ٖٔ رد ٠ٚئث الاوًاف قْٝ  -3

 .ٔطاغلاحٞ  

 .ةُاوث المؽاّب اّػاةي ذَطٚا وٞ ٔطاغلاحٞ اّػاةٌث ٔخخٕكث  ٗخٕػٍ -4

ن احشاذ احطاء ٗرُْٕٓ ٔػؤو٠ّث قصم احشاذ احطاء عص َِ ٔا غتي ذَطه و ٟؤثط قْٝ المطَظ المالي دو -5

 .ٔ٘اغب عص المخػتب 

وزٟط الأوًاف ةطىخٙ ٗاؿط اًّٜه  /ٗرُْٕٓ ٔػؤو٠ّث قطض َاوث ٔطاغلاحٞ قْٝ اّػ٠ص اّصَخٜر ٔكالي  -6

 .ّىرص الأٔط و َضٍّ اةلاغ َاوث اّخٛات اّطًاة٠ث و َِ ٖٔ ٟٕٛٙ الأٔط 

  .ٗرخىؾ ةُاوث ذًٌٜ٘ا و ذٌٜق الأ٠ًْث اٌّا٠ٜٗٗث حخاه ٔا غتي -7

 بناء عليه
 .اٗا المرغط غاّه اّضَط ًص اٗخٌْج و اٗضرت الم٘ضر ا٠ّٙ ةٕا حٌصم و غْٕخٙ ضٜرة ٖٔ أضِ ٚضا الاٗضار و المطوٌات ّكِٕ اّلازم 

 ٔف ذىؾ ذٌٜق اّؽاّب الأسطى

  /و لأحِ اّكْٓ 

 المطوٌات 

 ضٜرة ذُٓ ٖٔ المرُٕث اّكٕا٠ّث و ش٠ٍ ةاّخكٜٟظ  -1

 .قغاء شطَث الأٖٔٔضَطة ّْكطض قْٝ ٔخْع الادارة ةططف ٔتاّل لأ -2

 .ضٜرة ًطار ٔكالي وزٟط الأوًاف  -3

  .ضٜرة ًطار ضادر ٖٔ ٔخْع الادارة ةشطٜص اّْخ٘ث المشُْث ّخػ٠ير أقٕال اّشطَث  -4


